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RESUME

Cette recherche avait pour objectif d’évaluer les retombées de I'implantation du programme
HORS-PISTE dans des écoles primaires québécoises a partir de quatre dimensions : 1)
I'acceptabilité; 2) la pertinence; 3) la faisabilité; et 4) la fidélité. Cette évaluation a été réalisée
dans 31 écoles a partir de 396 journaux de bord remplis par les personnes ayant animé le
programme (n=64). Le programme a été mis en ceuvre comme prévu (fidélité), avec peu
d’enjeux en termes de faisabilité, et apparait comme satisfaisant (acceptabilité) et ajusté aux
besoins (pertinence). Lanalyse met en lumiere certains défis rencontrés, ainsi que des pistes
d’amélioration du programme.

Mots-clés : évaluation d’implantation, acceptabilité, pertinence, faisabilité, fidélité, programme
de prévention de l'anxiété, écoles primaires.

ABSTRACT

This research evaluated implementation outcomes of the HORS-PISTE program based on four
dimensions: 1) acceptability; 2) appropriateness; 3) feasibility; and 4) fidelity. This evaluation
has been carried out in 31 elementary schools in Quebec, using 396 participant journals
completed by the facilitators (n=64). The program had been implemented as intended (fidelity),
with few feasibility issues, and appeared satisfactory (acceptability) and relevant to the
participants’ needs (appropriateness). The analysis also highlights certain challenges
encountered, as well as ways to improve the program.

Keywords: implementation evaluation, acceptability, appropriateness, feasibility, fidelity,
anxiety prevention program, elementary schools.

INTRODUCTION

Troubles anxieux chez les jeunes et leurs impacts

Les troubles anxieux sont parmi les psychopathologies les plus fréquentes chez les
enfants et les adolescents occidentaux (Couture, 2019; Denis et Baghdadli, 2017; Piché et al.,
2017). Des études américaines situent notamment I'age médian d’apparition des troubles
anxieux dés la premiére année du primaire (Kessler et al., 2005; Merikangas et al., 2009). Dans
une étude longitudinale réalisée aupres d’enfants de 6 a 12 ans (n=2000) s’intéressant aux
trajectoires développementales de I'anxiété (Duchesne et al., 2010), plus du tiers des enfants de
I’échantillon présentaient des signes d’anxiété a la fin du primaire. En outre, ces troubles
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risquent d’augmenter avec I'age, voire de se chroniciser a I'age adulte (Denis et Baghdadli, 2017;
Piché et al., 2017).

L'anxiété se caractérise par I'anticipation cognitive, affective et comportementale face a
ce qui pourrait se produire dans une situation future (Grupe et Nitschke, 2013). On parle de
troubles anxieux lorsque les manifestations d’anxiété deviennent excessives, fréquentes et
persistantes (Beesdo et al., 2009). L'anxiété entraine des effets délétéres tot dans la vie des
éleves, notamment sur les plans comportemental (Erceg et al., 2018), psychologique (Lesage et
Emond, 2012), relationnel (Brumariu et al., 2013; Charrette, 2012) et scolaire (Couture, 2019;
Nail et al., 2015). Sur le plan scolaire, I'anxiété est liée a un taux plus élevé d’absentéisme, ainsi
gu’a un risque accru de décrochage (Couture, 2019; Denis et Baghdadli, 2017; Kearney, 2008).
On observe également des impacts sur 'apprentissage et la performance scolaire (Hughes et al.,
2008; Turgeon et Gosselin, 2015).

Potentiel des programmes de prévention de I'anxiété en milieu scolaire

Depuis plusieurs années, on constate une multiplication des programmes de prévention
de I'anxiété chez les jeunes (Houle, 2017), tels que FRIENDS (Barrett et al., 2000), Taming Worry
Dragons (Miller et al., 2010), Cool Kids (Rapee et al., 2006), Aussie Optimism Positive Thinking
Skills Program (Rooney et al., 2013) et HORS-PISTE (Lane et al., 2024), ce dernier étant au coeur
de cet article. Des méta-analyses et recensions systématiques ont identifié que les programmes
de prévention en milieu scolaire contribuent a une diminution significative de I'anxiété, en plus
d’avoir des effets sur la dépression, I'estime de soi et les compétences sociales des jeunes
(Corrieri et al., 2013; Fisak et al., 2011; Neil et Christensen, 2009; Teubert et Pinquart, 2011). De
plus, ces programmes diminueraient les obstacles a I'acces aux services de santé mentale pour
les jeunes qui en auraient besoin, tout en étant moins stigmatisants (Patalay et al., 2016). En
plus de favoriser la santé mentale, les programmes de prévention de I'anxiété pourraient
contrer les problématiques d’absentéisme et de décrochage scolaire (Turgeon et Gosselin,
2015).

Les enjeux d’implantation de ces programmes

Malgré leur potentiel, I'implantation de programmes de prévention de I'anxiété en
milieu scolaire s'avere complexe en raison des multiples facteurs facilitant ou entravant ce
processus d’implantation (Forman et al., 2009; Gee et al., 2021; Lendrum et Humphrey, 2012).
Certains facteurs organisationnels constituent des obstacles potentiels a I'implantation, tels que
le manque de temps du personnel enseignant (Aguilar et al., 2023; Langley et al., 2010;
Lendrum et al., 2013; Weiss et al., 2021) ou le roulement de personnel (Baghian et al., 2023;
Eiraldi et al., 2015). Par ailleurs, des études identifient des obstacles liés aux acteurs impliqués,
dont le manque d’engagement du personnel scolaire et de la direction (Aguilar et al., 2023;

doi: 10.18357/cjpe.2026.40.1.1207 © 2026 RCEP/CJPE 40.1 (Printemps), 1-21



Evaluation de I'acceptabilité, la pertinence, la faisabilité et la fidélité d’implantation d’un
programme de prévention de l'anxiété en milieu scolaire 4

Langley et al., 2010; Lendrum et al., 2013; Weiss et al., 2021), la fatigue de I'équipe-école
découlant de la multiplication de programmes (Weiss et al., 2021) et le manque de formation du
personnel pour s’approprier le programme (Aguilar et al., 2023; Baghian et al., 2023; Lendrum
et al., 2013). Enfin, certaines études identifient des obstacles externes au milieu scolaire, dont le
manque d’implication des parents dans le réinvestissement des contenus (Baghian et al., 2023;
Eiraldi et al., 2015; Langley et al., 2010) et le manque de cohérence des orientations et
recommandations provinciales (Baghian et al., 2023).

Considérant ces différents enjeux, 'évaluation de I'implantation de tels programmes
apparait souhaitable (Lendrum et Humphrey, 2012). Cette évaluation contribue a identifier les
obstacles a I'implantation et a cibler des solutions potentielles pour y remédier (Turgeon et
Gosselin, 2015). Owens et al. (2014) soulignent d’ailleurs que nous en savons encore peu sur
I'implantation des pratiques probantes et sur les facteurs influengant leur adoption et
pérennisation dans les milieux.

L’évaluation des retombées d’implantation comme avenue prometteuse

Les retombées d’implantation (« implementation outcomes ») sont des indicateurs du
succes de I'implantation (Proctor et al., 2011; Proctor et al., 2023). Leur évaluation peut
permettre d’optimiser le processus d’implantation et de dégager des apprentissages pour
d’autres programmes (Schultes, 2023). Schultes (2023) suggéere la taxonomie de Proctor et al.
(2011) pour évaluer les retombées d’implantation des programmes, regroupant huit types de
retombées : 1) I'acceptabilité (satisfaction a I'égard du programme); 2) I'adoption (décision
d’implanter le programme); 3) la pertinence (pertinence et compatibilité du programme pour un
contexte ou enjeu particulier); 4) la faisabilité (applicabilité dans le quotidien d’un milieu); 5) le
codt (co(t d’implantation); 6) la fidélité (déploiement tel qu’il était initialement prévu); 7) la
mise a l'échelle (portée du programme); et 8) la pérennisation (degré d’institutionnalisation du
programme). Le cadre de Proctor et al. (2011) a été mobilisé dans différentes études évaluant
I'implantation de programmes (p. ex. Becker et al., 2019; Proctor et al., 2023; Torres et al.,
2021).

S’il est recommandé d’évaluer plusieurs retombées d’implantation, le choix des
retombées les plus pertinentes dépend du contexte de chaque milieu et du stade de
développement de chaque programme (Schultes, 2023). Proctor et al. (2011) suggérent que les
programmes étant aux premiers stades de développement se concentrent d’abord sur
I’évaluation de ces quatre retombées d’implantation :

1) l'acceptabilité, qui réfere a la perception et a la satisfaction qu’ont les acteurs des
composantes du programme et de son implantation (p. ex. la qualité du contenu ou
la convivialité du programme);
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2) la pertinence, qui réfere a la mesure dans laquelle le programme est pergu comme
approprié, utile et compatible avec les besoins du milieu et de la clientele, pour
répondre aux enjeux rencontrés;

3) la faisabilité, qui réfere aux facteurs (p. ex. ressources, temps, locaux) qui influencent
le degré de réalisme de I'implantation du programme dans la réalité quotidienne du
milieu;

4) la fidélité, qui réfere a la mesure dans laquelle le programme a été déployé tel
gu’initialement prévu.

Ce sont ces quatre retombées qui ont été retenues dans la présente recherche pour
évaluer I'implantation du programme HORS-PISTE dans des écoles primaires québécoises. Ces
mémes retombées ont été utilisées, dans les derniéres années, pour I'évaluation des premiers
stades d’'implantation de différents programmes (p. ex. Becker et al., 2019; Proctor et al., 2023;
Schultes, 2023; Tilley et Montreuil, 2023; Torres et al., 2021).

OBJECTIF DE RECHERCHE

L'objectif de recherche est d’évaluer, a partir des journaux de bord des personnes
animatrices, les retombées de I'implantation du programme HORS-PISTE préscolaire-primaire,
soit : 1) I'acceptabilité; 2) la pertinence; 3) la faisabilité; et 4) la fidélité.

METHODE

Le programme HORS-PISTE préscolaire-primaire

S’appuyant sur les bonnes pratiques en prévention de I'anxiété dans I'enfance, le
programme HORS-PISTE préscolaire-primaire vise la prévention des troubles anxieux et d’autres
troubles d’adaptation, de la maternelle 4 ans a la 6° année du primaire, par le développement
de compétences psychosociales. L'élaboration du programme a été initiée par le Centre RBC
d’expertise universitaire en santé mentale de I'Université de Sherbrooke. Le programme a été
codéveloppé avec plusieurs acteurs des milieux scolaires, du réseau de la santé et des services
sociaux et des milieux universitaires. Basé sur une approche globale, le programme est composé
de différents volets qui s'adressent aux éleves, a leurs parents et aux acteurs du milieu scolaire.
Le volet pour les éleves est constitué de cing ateliers participatifs, d’'une durée de 40 minutes,
pour chaque niveau scolaire. Le programme HORS-PISTE, ancré dans la science de
I'implantation, met en place des conditions favorisant 'adoption, I'implantation, la mise a
I’échelle et la pérennisation (Lane et al., 2024; Lane et al., 2022).
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Une premiére évaluation a été réalisée a I'aide de différents outils de collecte
(questionnaires prétest et posttest, journaux de bord et entrevues de groupe). Une premiére
publication découlant de cette évaluation met en lumiére, entre autres, une évolution positive
de la régulation émotionnelle pour les éléves du 2¢ et du 3¢ cycle du primaire (Mayville et al.,
2024). Ce second article se centre sur les résultats issus des journaux de bord afin de
documenter l'acceptabilité, la pertinence, la faisabilité et la fidélité lors de la phase initiale
d’implantation du programme.

Devis et procédure

L'évaluation a été réalisée en ayant recours a un devis mixte de type simultané imbriqué,
avec une prédominance qualitative (Briand et Lariviere, 2014; Leech et Onwuegbuzie, 2009). Les
données qualitatives et quantitatives ont été recueillies simultanément, par le biais des
journaux de bord remplis en ligne apres chaque atelier animé. Une priorité a été accordée aux
données qualitatives pour I'analyse, qui a été enrichie par les données quantitatives, amenant
une perspective complémentaire par la comparaison et la triangulation (Briand et Lariviére,
2014; Leech et Onwuegbuzie, 2009). Ce devis a permis de combiner les forces respectives des
deux types de données pour parvenir a une analyse plus globale et approfondie des retombées
de I'implantation (Parlinkas et al., 2011).

Au total, ce sont 396 journaux de bord qui ont été remplis (tableau 1) par 64 personnes
animatrices. Les personnes animatrices sont des personnes enseignantes ou intervenantes de
I'école (p. ex. personnes psychoéducatrices). En moyenne, ce sont 6,05 journaux de bord qui ont
été remplis par personne animatrice (E.-T.=6,9). La collecte de données a été réalisée dans 31
écoles primaires du Québec, réparties dans 9 régions administratives : Montérégie (13 écoles),
Estrie (4 écoles), Centre-du-Québec (3 écoles), Mauricie (3 écoles), Outaouais (3 écoles), Bas-
Saint-Laurent (2 écoles), Capitale-Nationale (1 école), Montréal (1 école) et Laurentides (1
école).

Tableau 1 : Répartition des journaux de bord par niveau scolaire

Niveau scolaire Nombre de journaux de bord
Maternelle 4 ans 18
Maternelle 5 ans 62
Premiere année 48
Deuxieme année 52
Troisiéme année 49
Quatriéme année 64
Cinquieme année 66
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Sixiéme année 37
Total : 396

Les personnes animatrices ont répondu a trois questions sur une échelle de Likert en 4
points (1=pas du tout; 2=un peu; 3=assez; 4=tout a fait) : 1) « Etes-vous d’avis que la séquence
et le contenu ont été fideles a ce qui était prévu dans le cahier d'animation? », documentant la
fidélité d’implantation; 2) « Dans quelle mesure les éléves ont participé activement et se sont
montrés intéressés durant I'atelier? », liée a I'acceptabilité; et 3) « Dans quelle mesure avez-
vous trouvé le contenu de cet atelier pertinent afin d’atteindre I'objectif ciblé? », documentant
la pertinence. Chaque question était suivie d’'une question ouverte invitant a donner des
précisions en lien avec la réponse a I'échelle Likert. Finalement, le journal de bord comportait
une derniére question ouverte : « Avez-vous des pistes d’amélioration a proposer ou des
commentaires a partager? » Les questions ouvertes visaient a documenter les quatre
retombées de I'implantation.

Analyse des données

L'analyse des données quantitatives et I'analyse des données qualitatives ont été
réalisées de maniére distincte, pour ensuite étre mises en commun et comparées (Leech et
Onwuegbuzie, 2009). En ce qui a trait aux données quantitatives, des statistiques descriptives
des réponses aux trois questions fermées (échelles Likert) ont été réalisées avec Excel. En ce qui
a trait aux données qualitatives recueillies par les questions ouvertes, elles ont été codées a
I'aide du logiciel NVivo. Une mise en rubriques (Paillé et Mucchielli, 2021) des extraits du corpus
se rapportant a I'une ou l'autre des quatre retombées du cadre de Proctor et al. (2011) a été
réalisée. Cette mise en rubriques a consisté a coder les données de maniére a faire ressortir et a
regrouper les extraits des journaux de bord se rapportant a chaque retombée évaluée
(acceptabilité, pertinence, faisabilité et fidélité). Une analyse thématique inductive (Paillé et
Mucchielli, 2021) a ensuite été réalisée pour mettre en évidence les principaux constats pour
chaque rubrique. La mise en rubriques et I'analyse thématique réalisées par la premiére autrice
ont été validées par la deuxiéme autrice, a partir de I'arborescence élaborée par la premiere
autrice (Miles et al., 2020).
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RESULTATS

L’acceptabilité du programme HORS-PISTE

Les journaux de bord mettent en lumiére une bonne acceptabilité du programme HORS-
PISTE préscolaire-primaire, se traduisant par la satisfaction générale des personnes animatrices
(PA) et des éléves a I'égard du programme.

Appréciation et participation des éléves

A la question « Dans quelle mesure les éléves ont participé activement durant les
ateliers? », les personnes animatrices ont indiqué, qu’en moyenne, les éléves avaient « assez » a
« tout a fait » participé activement (M=3,5; E.-T.=0,62). Dans les questions ouvertes,
I'appréciation du programme par les éléves est fréquemment ressortie : « L'activité de groupe a
été tres bien accueillie, ils auraient aimé la refaire une deuxieéme fois » (PAO1, 5¢ année, atelier
4). Dans le méme sens, une personne animatrice a exprimé : « Wow! C'était vraiment une belle
activité, les éléves ont super bien embarqué. C'est un groupe plutot discret, malgré tout ils ont
bien embarqué » (PA02, 1™ année, atelier 1). Certaines expériences positives pour les éleves ont
été relevées : « C'était beau de voir leur fierté dans leur visage » (PA03, 1™ année, atelier 5).

Les personnes animatrices ont néanmoins rencontré des défis en lien avec la
participation et la collaboration a certains moments ou avec certains éléves : « Quelques éléves
ont eu de la difficulté a participer. Les éléves qui ont le plus de difficulté avec I'écoute et la
collaboration » (PA04, 2¢ année, atelier 3). La participation a parfois été affectée par des
éléments de contexte (p. ex. moment de 'année ou de la journée, événement particulier) : « Les
éléves ne participaient pas, c'était a la quatriéme période et je crois qu'ils étaient fatigués »
(PAOS5, 5° année, atelier 3).

Formule des ateliers

Un constat ressorti a de trés nombreuses reprises est que les ateliers ludiques, actifs et
interactifs ont été percus comme contribuant positivement a la participation des éleves. Une
personne animatrice a observé que les éléves « ont eu |'occasion de se mettre en action pour
I'activité, ce qui a été grandement apprécié et beaucoup plus gagnant pour leurs
apprentissages » (PA06, maternelle 4 ans, atelier 4). Une autre personne animatrice a abondé
dans le méme sens : « Les éléves ont beaucoup apprécié le coté interactif et le fait de pouvoir
bouger » (PA01, 1 année, atelier 2). A I'inverse, lorsque la mise en action des éléves était
moins suscitée ou lors de discussion en grand groupe, cela est apparu moins propice a la
participation active des éleves : « Petit manque de mise en action pour les éléves (I'atelier
encourage beaucoup le partage et la discussion, mais il aurait été intéressant de faire bouger
davantage les éleves) » (PAO7, 3¢ année, atelier 1).
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Matériel d’animation

Finalement, les personnes animatrices ont indiqué a de nombreuses reprises leur
appréciation du matériel d’animation (guide d’animation, affiches, présentations, etc.) : « [Le]
matériel (vidéos, affiches, pistes audio) est trés bien » (PA0S8, 4¢ année, atelier 2). Le matériel est
considéré comme étant facile d’utilisation, visuellement beau et bien fait : « Ce programme est
un excellent clé en main facile a utiliser » (PA09, maternelle 4 ans, atelier 2). Une autre
personne animatrice a souligné que le « programme est bien monté. Beaux outils » (PA04, 3¢
année, atelier 1). Il a toutefois été suggéré que les supports visuels gagneraient a étre encore
bonifiés. On a proposé, par exemple, d’'imager davantage le contenu ou d’ajouter des contenus
visuels (vidéos, affiches, fiches d’ateliers, etc.). Par exemple, une personne animatrice a
suggéré : « L'histoire du début pourrait étre imagée afin de capter l'intérét » (PAO1, 5° année,
atelier 3).

La pertinence percue du programme HORS-PISTE

Les personnes animatrices ont considéré les contenus comme étant pertinents pour
leurs éleves. Sur une échelle de 1 a 4, a la question « Dans quelle mesure avez-vous trouvé le
contenu de cet atelier pertinent? », le contenu des ateliers a été percu comme étant « assez » a
« tout a fait » pertinent (M=3,56; E.-T.=0,6).

Pertinence des thémes et du contenu

La pertinence du programme est soulignée par plusieurs, qui ont considéré que les
themes abordés rejoignaient généralement le vécu et les enjeux rencontrés par les éléves, en
fonction de leur age. Cela se dégage dans ce journal de bord :

A cet age, ils vivent beaucoup de situations en lien avec la vignette. Cela améne de belles
discussions. Des éléves sont demeurés avec moi a la récréation et, encore aujourd'hui,

une éléve est venue me voir pour parler de |'atelier. (PA04, 3e année, atelier 2)

Le programme a été l'occasion d’introduire un théme pertinent, et méme nécessaire,
d’aborder en classe (influence des pairs et affirmation de soi) : « C'était vraiment un point qui
était a apporter et cet atelier nous a permis de le faire en douceur » (PA10, 5° année, atelier 1).
Dans l'atelier sur les moyens de composer avec une situation difficile, la personne animatrice a
nommeé qu’elle a « pu faire de tres bons liens avec les problématiques qu'ils vivent au
guotidien » (PAO3, 2¢ année, atelier 5). Une personne a témoigné de la pertinence d’un atelier
en expliquant que « par cet atelier, on peut percevoir rapidement les éleves avec qui on devra
travailler I'estime de soi » (PA11, 6° année, atelier 4).
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Degré de complexité selon le niveau de développement des éléves

Le degré de complexité pour chaque niveau scolaire est apparu généralement bien
adapté au niveau de développement des éléves. Néanmoins, a quelques reprises, un degré de
complexité trop élevé a été souligné, par exemple, en raison du niveau en lecture ou en écriture
des éleves (« [Lactivité était] difficile a exécuter en début d'année avec les premieres années,
puisqu'ils commencent a peine a écrire »; PA01, 1" année, atelier 1), ou encore, en raison de la
période développementale dans laquelle se trouvaient les enfants : « Pour un groupe qui n'est
pas rendu a ce stade au niveau de sa maturité affective » (PAQ9, 1™ année, atelier 1); « Les
définitions de préjugés et de stéréotypes étaient complexes a comprendre pour eux » (PA12, 5¢
année, atelier 4). Mis a part ces éléments, la majorité des ateliers ont semblé ajustés au niveau
de développement des éléves.

La faisabilité du programme HORS-PISTE

Peu d’enjeux ou d’obstacles en termes de faisabilité sont ressortis. Les obstacles
rencontrés provenaient principalement d’enjeux de temps (liés a I’horaire ou a la durée) ou
d’espace (liés a I'environnement et au contexte).

Enjeux de faisabilité liés au temps

En ce qui a trait au temps, il est arrivé a quelques reprises que des ateliers demandent
plus de temps que prévu. La quantité de contenu était alors trop importante pour le temps
alloué (« Il y avait trop de contenu pour un seul atelier »; PA13, maternelle 5 ans, atelier 1),
faisant en sorte que les personnes animatrices manquent de temps : « Dans les trois groupes,
j'ai manqué de temps » (PA14, 1™ année, atelier 5); « J'aurais peut-étre eu besoin de 15 minutes
de plus » (PA15, 5° année, atelier 5).

Enjeux de faisabilité liés a I'espace

En ce qui concerne l'espace, certaines personnes ont soulevé, a quelques rares reprises,
gue le contexte de la classe n’était parfois pas optimal : « la classe n'est pas le meilleur endroit.
Ce fut un peu chaotique pour les déplacements et gérer le tout » (PA16, 2¢ année, atelier 3). Un
constat similaire est exprimé ici : « L'atelier était difficilement réalisable (gymnase non
disponible, peu d'espace en classe) » (PA17, 2¢ année, atelier 2). Cela a donc amené certaines
personnes a s'adapter en fonction du contexte : « J’ai adapté la facon de faire [...] étant donné le
manque de place dans les locaux » (PA14, 1" année, atelier 1).

La fidélité dans le déploiement du programme HORS-PISTE

Les résultats suggérent une bonne fidélité dans le déploiement du programme. A Ia
question « Etes-vous d’avis que la séquence et le contenu ont été fideles a ce qui était prévu
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dans la fiche d’animation? », les personnes animatrices ont considéré que la séquence et le
contenu avaient été « assez » a « tout a fait » fideéles a ce qui était prévu (M.=3,52; E.-T.=0,66).
Lorsque des modifications mineures ont été apportées a la planification prévue, c’était
généralement pour 1) s’ajuster a des défis rencontrés en termes de faisabilité; 2) s'adapter aux
particularités de leurs éléves; ou 3) composer avec des imprévus ou des éléments hors de leur
contréle.

Modifications liées a des enjeux de faisabilité

En ce qui a trait aux défis rencontrés au regard de la faisabilité, certaines modifications
ont été apportées pour s'ajuster au contexte en termes d’espace ou de temps. Par exemple, une
personne animatrice explique que « |'activité a été modifiée en lien avec I'espace disponible »
(PAO1, 2¢ année, atelier 2). Dans un autre cas, une partie de |'atelier a été retirée : « Nous
n'avons pas fait le dessin qui cl6turait I'activité. [...] Nous étions au gymnase, alors ce n’est pas
idéal pour faire dessiner les enfants » (PA18, 2¢ année, atelier 3). Pour ce qui est des défis liés au
temps, une personne indique : « J'ai réduit le nombre de mises en situation étant donné que
j'allais manquer de temps » (PA19, maternelle 5 ans, atelier 1). Une autre personne animatrice
partage : « Je n'ai pas posé toutes les questions aux éleves par manque de temps » (PA07, 2¢
année, atelier 2).

Modifications pour s’ajuster aux particularités des éléves

Par ailleurs, certaines modifications ont été apportées pour s’ajuster aux particularités
des éleves. Des personnes animatrices ont ajusté le niveau de langage ou le degré de
complexité : « Le vocabulaire n'est pas toujours adapté a la compréhension des éléves [...]. J'ai
d( adapter le vocabulaire » (PA20, 1™ année, atelier 2); « J'ai changé le défi de la semaine car
niveau de difficulté trop élevé » (PA07, 1™ année, atelier 3); « J’ai modifié certains qualificatifs,
car les éléves ne comprenaient pas leur signification » (PA21, 5¢ année, atelier 4). On observe
aussi, parfois, qu’elles se sont ajustées pour mieux répondre aux besoins qu’elles percevaient :
« J'ai fait certaines modifications de I'atelier pour I'adapter aux besoins des jeunes » (PA12, 5¢
année, atelier 2).

Modlifications liées a des imprévus ou a des éléments hors de leur contréle

Finalement, des modifications ont parfois été apportées en raison d’imprévus ou
d’éléments hors de leur controle. Par exemple, certaines personnes ont rapporté avoir adapté
un atelier en raison de problémes techniques : « J'ai eu un probléme avec le tableau interactif
ce qui ne m'a pas permis de terminer |'atelier » (PA01, 6° année, atelier 2) ou « [Il était]
impossible de projeter le diaporama pour des raisons hors de notre contréle » (PA22, 5¢ année,
atelier 4). Un autre exemple est I'explication de cette personne concernant les modifications
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apportées : « Je n'ai pas utilisé des bandeaux pour cacher les yeux, car il y avait des poux »
(PAQO7, 1™ année, atelier 2).

DISCUSSION

La présente étude avait pour objectif d’évaluer, a partir des journaux de bord des
personnes enseignantes, quatre retombées de I'implantation du programme HORS-PISTE
préscolaire-primaire, soit I'acceptabilité, la pertinence, la faisabilité et la fidélité.

Au regard de I'acceptabilité, les données indiquent une appréciation et une satisfaction a
I'égard du programme et des ateliers par les personnes animatrices et les éléves (p. ex. I'aspect
ludique, actif et interactif des ateliers). Les résultats sont en cohérence avec les constats de
Tilley et Montreuil (2023), qui soulevaient que I'appréciation du matériel d’animation, dont la
gualité de la présentation visuelle et la facilité d’utilisation du matériel, constitue un atout pour
I'acceptabilité du programme.

Pour ce qui est de la pertinence, le programme est apparu comme pertinent pour
répondre aux besoins des éleves. Selon les personnes animatrices, les contenus et les themes
abordés rejoignaient le vécu des éleves et les enjeux qu’ils rencontraient. Si, a certains
moments, un degré de complexité trop élevé a été souligné, le programme est apparu
globalement comme étant adapté au niveau de développement des éleves des différents
niveaux scolaires.

Les données issues des journaux de bord mettent également en lumiére une bonne
faisabilité du programme HORS-PISTE. Les principaux enjeux rencontrés sont des enjeux de
temps, par exemple des ateliers trop longs et des contraintes de temps, ainsi que des enjeux de
contexte, par exemple lorsque le contexte de classe ne s’avérait pas optimal pour la réalisation
d’un atelier. Des obstacles similaires ont été observés dans d’autres études (p. ex. Gee et al.,
2021; Tilley et Montreuil, 2023; van Loon et al., 2023).

Finalement, les personnes animatrices ont considéré que le programme avait été
implanté de facon fidele. Certaines ont apporté des modifications mineures a certains moments
pour composer avec des enjeux liés a la faisabilité. Certaines parties des ateliers ont parfois été
modifiées ou enlevées pour s’ajuster aux éléves (p. ex. niveau de développement des éléves,
besoins du groupe) ou pour tenir compte d’éléments de contexte ou d’imprévus (p. ex.
problémes techniques). Les journaux de bord ont ainsi permis de documenter les modifications
apportées et de comprendre les raisons de ces modifications. Si une bonne fidélité
d’implantation s’avere souhaitable, une certaine flexibilité, en permettant de s’ajuster a la
réalité propre a chaque école et au contexte de réalisation des activités, s’avere toutefois
facilitante pour I'implantation (Lendrum et Humphrey, 2012; Tilley et Montreuil, 2023).
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Ces résultats permettent de réitérer la pertinence d’une telle évaluation des retombées
de I'implantation (Jennings, 2022; Lendrum et Humphrey, 2012). Elle permet d’identifier
certains facilitateurs et obstacles a I'implantation (Forman et al., 2009; Gee et al., 2021; van
Loon et al. 2023), tout en guidant I'équipe de conception quant aux composantes du
programme a maintenir, a modifier ou a bonifier (Houle et al., 2021; Schultes, 2023). L'équipe de
HORS-PISTE a mis en place un processus, issu de la science d’implantation, par lequel chaque
boucle d’évaluation s’accompagne d’une révision du programme (Lane et al., 2024).

Le journal de bord s’est avéré pertinent pour réaliser cette évaluation, en permettant
I'acces a des données détaillées et spécifiques sur les retombées d’implantation, autrement
difficile a obtenir (Cotton et al., 2016; Houle et al., 2021). Les personnes animatrices étant au
cceur de I'implantation, avoir accés a leur point de vue s’avére riche dans le processus
d’évaluation des retombées d’implantation (Durand et al., 2014; Houle et al., 2021). Leur
perception est déterminante dans le processus d’'implantation, ainsi que pour évaluer et
réajuster ce programme, dans une perspective d’amélioration continue (Houle et al., 2021). De
plus, un avantage du journal de bord est que les données sont consignées apres I'animation de
chaque atelier, de facon continue, plutot qu’a la toute fin du programme (Houle et al., 2021).
Cela permet de limiter les oublis, les omissions ou les imprécisions susceptibles de se produire
aprées un certain laps de temps, comme ce peut étre le cas avec d’autres méthodes (Houle et al.,
2021; Unterhitzenberger et Lawrence, 2022).

Certaines limites de la recherche peuvent étre soulevées. D’abord, la maniere de remplir
les journaux de bord était inégale et variable (Houle et al., 2021). Si certains journaux de bord
étaient approfondis et détaillés, d’autres étaient moins élaborés, limitant les analyses
gualitatives pouvant étre réalisées. Il convient de souligner le temps et I'investissement
nécessaire de la part des personnes animatrices pour remplir les journaux de bord, cet aspect
ayant été identifié comme un inconvénient de cet outil de collecte (Houle et al., 2021;
Unterhitzenberger et Lawrence, 2022). Par ailleurs, I'évaluation s’est limitée a quatre
retombées, considérées comme les plus pertinentes a ce stade-ci de I'implantation du
programme. Pour la suite de I'implantation, il s'avérerait pertinent de documenter I'ensemble
des huit retombées d’implantation (acceptabilité, adoption, pertinence, faisabilité, colt, fidélité,
mise a I'’échelle et pérennisation) du cadre de Proctor et al. (2011). L'évaluation ayant été
réalisée durant une seule année scolaire, une perspective longitudinale permettrait de
documenter I'implantation a plus long terme du programme HORS-PISTE préscolaire-primaire.
Finalement, les recherches futures pourraient trouver avantage a trianguler différentes
méthodes, par exemple en croisant les données des journaux de bord avec celles de
guestionnaires, d’entrevues, d'observations en classe ou d’enregistrements vidéo. En plus de la
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perspective des personnes animatrices, il serait pertinent de recueillir le point de vue d’autres
acteurs clés dans I'implantation (p. ex. direction, éléves, parents) (Schultes, 2015; 2023).

CONCLUSION

L'analyse des journaux de bord a permis d’évaluer quatre retombées d’'implantation du
programme HORS-PISTE préscolaire-primaire. Les résultats mettent en lumiére I'acceptabilité, la
pertinence et la faisabilité du programme, de méme que la fidélité de I'implantation percue par
les personnes animatrices. La recherche a permis d’identifier certaines pistes d’'amélioration
pour améliorer le programme, qui s'averent étre des informations précieuses dans le processus
d’implantation et d’amélioration continue du programme. Ces résultats peuvent également
informer la pratique sur des aspects facilitant I'implantation de programmes en milieu scolaire.
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