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Résumé : Les pro rammes pour le développement des jeunes se fondent sur les 
forces des jeunes et les facteurs environnementaux favorisant leur résilience. La 
recherche adopte une approche qualitative et participative, reposant sur des entre-
tiens individuels, des  roupes de discussion, et l’analyse participative. Les résultats 
révèlent que les participants ju ent pertinent d’inté rer des éléments culturels et 
reli ieux (tels que la lan ue locale et les pratiques reli ieuses) dans la mise en 
œuvre de ce pro ramme, et que ces éléments ont créé des conditions favorables à 
l’en a ement communautaire. De plus, la combinaison des sources de données a 
permis de formaliser et mettre à l’épreuve l’approche axée sur la culture et la reli-
 ion du pro ramme étudié. Nous su  érons que cette étude permet de mieux cer-
ner la responsabilité de l’évaluateur dans la mise en pratique d’une évaluation 
sensible à la culture lorsqu’il travail. 

 ots clés : évaluation qualitative, adaptation culturelle, approche participative, 
développement des jeunes, Afrique, conditions  a nantes 

Abstract: Pro rams for youth development are based on youth stren ths and 
environmental factors encoura in  resilience. Individual meetin s, discussion 
 roups, and participatory analysis were the basis of this qualitative and participa-
tory research. Findin s indicate that participants found it relevant to inte rate cul-
tural and reli ious elements (like the local lan ua e and reli ious practices) into 
the implementation of this pro ram, and that these elements created favourable 
conditions for community en a ement. What’s more, it was possible to formalize 
and test the culture- and reli ion-informed approach to the studied pro ram by 
combinin  source data. The authors felt that this study better defined evaluators’ 
responsibility in usin  culturally sensitive evaluation in their practice. 

Keywords: qualitative evaluation, cultural adaptation, participatory approach, 
youth development, Africa, winnin  conditions 
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INTROD CTION 
Depui  plu  d’une décennie, le  programme  favori ant le développement po itif 
de  jeune  ont dépa  é le  frontière  de  pay  indu triali é  pour être adopté  
dan  le Sud Global (Wiium & Dimitrova, 2019). En Afrique, diver e  initiative  
ont vu le jour, notamment en Afrique du Sud (Schwartz, Theron & Scale , 2017), 
en Éthiopie (De ie, 2020), et au Sénégal (Archibald et al., 2021), parmi d’autre  
pay . Le développement po itif de  jeune  e t une approche fondée  ur le  force  
du développement de  adole cent , cherchant à comprendre le  facteur  environ-
nementaux favori ant la ré ilience et l’épanoui  ement, ain i que ceux contri-
buant à atténuer le  comportement  à haut ri que (Catalano et al., 2019). De plu  
en plu  de programme  adoptent une théorie centrée  ur le  proce  u  et le   tra-
tégie  intervenant directement ou indirectement  ur le  facteur  communautaire  
 outenant le développement po itif de  jeune  (Ben on et al., 2006 ; Hal all & 
Forneri , 2018). Malgré l’importance reconnue de ce  programme , la pertinence 
culturelle de ce  initiative  pour le développement po itif de  jeune  à traver  
l’implication communautaire demeure peu étudiée (Serpell & N amenang, 2017 ; 
Shek et al., 2019). Afin de pallier ce manque de connai  ance , cette recherche 
explore le  effet  de l’adoption d’une approche centrée  ur la culture dan  le pro-
gramme de Développement Holi tique de  Fille  au Sénégal, du point de vue de  
acteur  impliqué . Le  ré ultat  de cette étude peuvent contribuer à élargir no  
connai  ance   ur le rôle de la culture dan  l’évaluation de  programme , vi ant 
ain i à combler le fo  é entre la conception d’une évaluation  en ible à la culture 
et  a mi e en pratique (Boyce & Chouinard, 2017 ; Jacob et al., 2016). 

La cultu e dans les inte ventions pou  le développement des jeunes 
Ce  dernière  année , chercheur  et praticien  ont de plu  en plu  reconnu l’in-
fluence de la culture  ur l’efficacité de  intervention  vi ant le développement 
de  jeune  (Arora et al., 2021 ; Lauricella et al., 2016 ; Park et al., 2023). 

L’intégration de la culture dan  l’élaboration et l’implantation de ce  pro-
gramme  e t con idérée comme un continuum entre deux pôle  : adaptation  
 uperficielle  et adaptation  profonde  (Okamoto et al., 2014). D’une part, il 
exi te l’adaptation culturelle d’une intervention vi ant de  groupe  culturel  dif-
férent  de ceux pour le quel  l’intervention a été initialement développée. Dan  
ce ca , il  ’agit de modification  mineure  apportée  au programme pour incor-
porer de  élément  culturel   uperficiel  du groupe ciblé (p.ex. utili ation de la 
mu ique dan  le  matériaux d’intervention). D’autre part, il y a l’approche ancrée 
dans la culture, cherchant à développer de  programme   ur la ba e de  élément  
culturel  profond  d’un groupe  pécifique (p.ex. la perception de  membre  de la 
communauté concernant le problème d’intervention). 

Malgré la pertinence de  deux pôle  du continuum, plu ieur  chercheur   ug-
gèrent d’utili er l’approche ancrée dan  la culture pour planifier et mettre en 
œuvre un programme de tiné à de  jeune  provenant de communauté  auto-
chtone  où le contexte culturel e t au cœur de l’intervention (Dutta, 2007). Cette 
recommandation e t également appuyée par la recherche empirique. Par exemple, 
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Conditions favorables à l’engagement communautaire 197 

Hunter et al. (2022) ont examiné le programme d’activité  aprè  l’école « Native 
Spirit », vi ant à promouvoir le bien-être de  adole cent  amérindien  âgé  de 7 à 
12 an  vivant dan  une ré erve urbaine. Afin d’ancrer ce programme dan  la cul-
ture locale, chacune de  13  éance  d’activité  a été dirigée par de  praticien  cul-
turel  et de  membre  de la communauté, et a adopté de  pratique  culturelle  
 pécifique  lor  de  on implantation (p.ex. l’utili ation de la langue native ; l’inter-
prétation de chant  et de  dan e  traditionnel  ; et la pratique de jeux tradition-
nel ). Le  ré ultat  ont montré que le programme Native Spirit a contribué au 
développement d’une approche préventive mettant l’accent  ur le  impact  po i-
tif  de la culture de  communauté  autochtone   ur la  anté et le bien-être de  
jeune . Dan  le même  en , Edmeade  et al. (2014) ont évalué un programme 
vi ant à améliorer la vie de  adole cente  mariée  habitant dan  la région d’Am-
hara, en Éthiopie. L’intervention comprenait de   éance  d’éducation économi-
que,  exuelle, et reproductive, et prévoyait la création de groupe  
communautaire  pour réfléchir aux facteur  contribuant au mariage forcé,  ’op-
po er publiquement à ce  pratique , et offrir du  outien aux adole cente  concer-
née . Selon cette étude, la participation de  groupe  communautaire  de dialogue 
et d’action  ’e t avérée un facteur clé du  uccè  du programme. 

En cohérence avec ce qui précède, le  donnée  probante   uggèrent que 
l’adoption d’une approche ancrée dan  la culture e t une condition e  entielle 
pour le  uccè  d’une intervention auprè  de  jeune , notamment de ceux i  u  de  
communauté  autochtone . Plu   pécifiquement, la littérature met en évidence le 
fait que l’intégration de la culture dan  ce  intervention  doit tenir compte non 
 eulement de  adaptation   uperficielle , mai   urtout de  adaptation  profonde . 
En cohérence avec ce  idée , une théorie culturellement  en ible du programme 
examiné a été développée pour éclairer cette évaluation (Cotton et al., 2021). 

Modèle logique élabo é pou  cette étude 
Un modèle logique (Chen et al., 2018) guidant cette évaluation a été élaboré dur-
ant la pha e de préparation du travail de terrain,  ’in pirant de la littérature 
 cientifique en matière du rôle de l’adaptation culturelle dan  l’implantation 
de  intervention  pour le développement de  jeune  et de  connai  ance  i  ue  
de l’expérience accumulée par l’équipe re pon able du programme examiné. La 
Figure 1 pré ente le  compo ante  de l’approche ancrée dan  la culture du pro-
gramme de Développement Holi tique de  Fille  ain i que  e  effet  attendu  
 ur la communauté. 

La première compo ante de ce modèle concerne le  élément  culturel  et 
religieux pri  en compte dan  la formulation et l’implantation du programme 
DHF auprè  de  communauté  Peul  habitant dan  le département de Vélingara, 
au  ud du Sénégal. Ce  élément   e regroupent en deux  ou -compo ante  : la 
dimen ion  uperficielle de la culture et la dimen ion profonde de la culture. 

La dimen ion  uperficielle comprend le  élément  culturel  et religieux évi-
dent  pour le  nouveaux venu  dan  ce  communauté  (Re nicow et al., 2000). 
Elle englobe la langue, la mu ique, la dan e, et le  jeux traditionnel  (p.ex. dippi ; 
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198 Quiroz Saavedra et Aubel 

Figure 1. Approche ancrée dans la culture du programme DHF  

awalé ; wango), le  technique  éducative  (p.ex. proverbe , conte , devinette ), 
le  vêtement , et le  bijoux traditionnel  (p.ex. pagne  ti  é  ; perle ), l’implica-
tion de  grand-mère  (p.ex. rôle  à plu ieur  niveaux), celle de  leader  tradition-
nel  et religieux (p.ex. organi ation de réunion , prière ), ain i que le  formalité  
traditionnelle  (p.ex. noix de cola, vi ite  de courtoi ie). Ce  élément   ont pour-
tant lié  directement à d’autre  a pect  moin  vi ible  exi tant en profondeur. 

La dimen ion profonde de la culture comprend le  a pect  culturel  et reli-
gieux non perceptible  par le   en  et acqui  incon ciemment (Abe et al., 2018). 
Elle englobe le  norme   ociale  et le  valeur  culturelle  (p.ex. re pect de  aîné , 
éducation collective de  enfant ,  olidarité). 

La deuxième compo ante de ce modèle concerne la compétence culturelle 
de  agent  de développement, définie comme “la capacité à chan er sa propre 
perspective culturelle et à adapter de manière appropriée son comportement 
aux différences et aux similitudes culturelles” (Bennett, 2015, p. 484). Cette com-
pétence inclut le  attitude  (p.ex. humilité et re pect enver  la communauté), le  
capacité  (p.ex. méthodologie  dialogique ), le  connai  ance  (p.ex. langue 
locale), et le  comportement  (p.ex. vi ite  de courtoi ie). La compétence cul-
turelle de  agent  de développement e t un facteur e  entiel dan  l’implantation 
de  programme  à ba e communautaire (Walker et al., 2014). 

La troi ième compo ante de ce modèle concerne le  effet   ur la commu-
nauté ré ultant de l’adoption de l’approche ancrée dan  la culture du programme 
de Développement Holi tique de  Fille . Ce  effet   e regroupent en quatre  ou -
compo ante  : l’appréciation du programme, le  effet  perçu , le  effet  à moyen 
terme, et le  effet  à long terme ou impact. 

L’appréciation du programme réfère à la valeur attribuée par la commu-
nauté aux a pect  culturel  et religieux  ou -jacent  à l’approche du programme, 
et qui façonnent le  activité  réali ée  par le  agent  de développement  ur le ter-
rain. Le modèle  tipule que l’adoption de l’approche ancrée dan  la culture lor  
de l’implantation du programme DHF devrait  u citer une appréciation po itive 
de  activité  d’intervention chez le  membre  de la communauté. Le modèle 
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Conditions favorables à l’engagement communautaire 199 

établit en uite que  i cette appréciation de l’approche ancrée dan  la culture 
demeure po itive dan  le temp , on peut  ’attendre à ce que le  membre  de la 
communauté perçoivent de  effet  po itif . Enfin, le modèle anticipe que plu  le  
membre  de la communauté perçoivent de  effet  po itif , plu  il   ’engageront 
dan  le programme DHF ain i que dan  le proce  u  de tran formation de  
norme   ociale  perpétuant le  inégalité  nui ant au développement de  jeune . 

Le p og amme de Développement Holistique des Filles 
Le programme Développement Holi tique de  Fille  (DHF) e t mi  en place 
par l’ONG américaine et  énégalai e Grandmother Project—Changement par la 
Culture (GMP) qui a pour mi  ion d’améliorer la  anté et le bien-être de  
femme  et de  enfant  dan  le  pay  du Sud. 

Depui  2008, le programme DHF a été implanté dan  32 communauté  de 
la région de Kolda à Vélingara,  ituée au  ud du Sénégal, en Afrique de l’Oue t. 
Le Sénégal, avec plu  de 15 million  d’habitant  appartenant à différent  groupe  
ethnique , compte parmi  e  plu  important  le  Peul , particulièrement dan  
l’e t du pay . Le terme Peul  ignifie « peuple » en langue Wolof. Le  Peul , major-
itairement mu ulman  aujourd’hui,  ont  ouvent minoritaire  en Afrique de 
l’Oue t. En milieu rural, il   ont principalement éleveur , leur mode de vie étant 
rythmé par le  be oin   ai onnier  de l’élevage. Le  Peul   e réparti  ent en de 
nombreux clan  ou tribu , appelé  le ni. 

Le programme DHF vi e à renforcer la capacité de ce  communauté  à pro-
mouvoir la  anté et le bien-être, en particulier de  fille . Se  objectif   pécifique  
 ont le   uivant  : 

1. Promouvoir de  pratique  et de  valeur  culturelle  po itive  contri-
buant au développement et à l’éducation de  fille . 

2. Favori er le changement de  norme  culturelle  qui rédui ent le mariage 
précoce, le  châtiment  corporel , le  mutilation  génitale  féminine , et 
d’autre  forme  de violence nui ible  au développement de  fille . 

La méthodologie d’intervention du programme DHF repo e  ur une approche 
holi tique pour répondre aux be oin  de  fille , valori er le  tradition  et le  
rôle  culturel , intégrer activement le  aîné , en particulier le  grand -mère , et 
renforcer la communication et la  olidarité entre le  génération  au  ein de  
communauté . La principale  tratégie d’intervention utili ée e t le dialogue 
communautaire, facilitant la di cu  ion entre le  membre  de  communauté  
 ur le  thème  lié  au développement po itif de  fille . Le  forum  intergénéra-
tionnel   ervent de cataly eur au dialogue entre le  acteur  communautaire  de 
tou  le  genre  et âge , pour réfléchir à de   ujet  tel  que le manque de com-
munication entre le  jeune  et le  aîné  ou la perte de  valeur  traditionnelle . 
Grâce à cette méthode, le  participant  aux forum  intergénérationnel  dével-
oppent de   tratégie  d’action pour ré oudre le  problème  affectant leur vie 
quotidienne. 

doi:10 3138/cjpe-2023-0017 CJPE 39 2, 195–217 © 2024 
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Le programme comprend quatre activité  clé  menée  en étroite collabora-
tion avec le Bureau de l’éducation du di trict de Vélingara : 

• Activité 1 : Le  forum  intergénérationnel ,  e déroulant  ur deux jour , 
impliquent le  membre  de la communauté dan  un dialogue ouvert 
concernant le développement po itif et l’éducation de  fille . Ce  forum  
réuni  ent de  repré entant  de diver  groupe  communautaire , 
notamment de  grand-mère , de  grand -père , de  parent , de  en eig-
nant , de  adole cente , et de  garçon . Cette approche offre à chacun 
une l’opportunité de participer aux déci ion  impactant le  fille . Le pro-
ce  u  de dialogue intergénérationnel facilite l’action communautaire 
en permettant aux membre  de choi ir comment aborder diver  problè-
me  lié  au développement et à l’éducation de  fille . 

• Activité 2 : De  forum  d’une journée, axé   ur le  femme  et le  fille , 
réuni  ent de  adole cente , de  mère , et de  grand-mère , ain i que 
de  en eignante , pour di cuter de  ujet  cruciaux pour le bien-être et 
l’éducation de  fille . Ce  forum , ré ervé  aux femme , encouragent 
une di cu  ion ouverte  ur de   ujet  où certaine  femme , particulière-
ment le  fille , pourraient  e  entir moin  à l’ai e en pré ence d’homme  
et de garçon . 

• Activité 3 : Le  journée  communautaire  de  olidarité ra  emblent de  
leader  i  u  de différente  communauté , y compri  de  chef  religieux, 
de  ancien  de la communauté, et de  en eignant , pour di cuter du 
mariage précoce/forcé, de  mutilation  génitale  féminine , de la gro -
 e  e chez le  adole cente , et de l’éducation de  fille . Ce  ra  emble-
ment  renforcent la  olidarité entre le  leader  communautaire  et leur 
permettent d’agir en emble de manière plu  efficace pour changer le  
norme  néfa te , telle  que le mariage de  enfant . 

• Activité 4 : Une  érie d’émi  ion  de radio communautaire e t diffu ée 
pour di cuter de l’importance de l’éducation de  enfant  et de  fille  ; à 
ce  ujet, de  grand-mère , de  femme , et de  adole cente   ont intervie-
wée . Compte tenu de la popularité de la radio, c’e t un moyen efficace 
pour toucher un public étendu,  en ibili er et éduquer le  commu-
nauté   ur de  que tion  cruciale . 

Le  promoteur  de ce programme  oulignent la néce  ité de prendre en con id-
ération le contexte culturel dan  lequel le  fille   e développent pour a  urer le 
 uccè  de  on implantation. L’équipe re pon able de l’intervention in i te  ur 
l’importance de tenir compte de la culture et de la religion de  communauté  
Peul  où le programme e t implanté pour favori er leur participation aux acti-
vité  du programme et atteindre le  ré ultat  attendu  à court terme. 

Dè   a formulation initiale, le programme DHF a été conçu en prenante
compte de la culture et la religion de  communauté  Peul  concernée . À chaque 
cycle d’implantation, de  aju tement   ont apporté  par l’équipe pour garantir la 

© 2024 CJPE 39 2, 195–217 doi:10 3138/cjpe-2023-0017 
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Conditions favorables à l’engagement communautaire 201 

cohérence entre le  activité  et l’univer  culturel et religieux de  membre  de  com-
munauté . Cette approche ancrée dan  la culture, prônée par l’ONG Grandmother 
Project, di tingue le programme DHF d’autre  projet  travaillant également au 
développement po itif de  jeune  en Afrique, mai  qui  e focali ent  ur l’individu 
en négligeant le contexte culturel dan  lequel il  vivent (Aubel & Chibanda, 2022). 
Malgré́ l’importance accordée à la culture dan  la mi e en œuvre du programme 
DHF, cette dimen ion n’a pa  encore fait l’objet d’une étude  y tématique. 

B T ET OBJECTIFS DE L’ÉT DE 
Cette étude vi ait à comprendre la contribution de l’approche ancrée  ur la cul-
ture du programme de Développement Holi tique de  Fille   ur l’engagement 
de  communauté  concernée ,  elon la per pective de  partie  prenante . Plu  
 pécifiquement, le  objectif  de cette recherche  ont le   uivant  : 

1. Documenter l’appréciation de l’équipe re pon able, de  acteur  du  ec-
teur communautaire, culturel, et éducation concernant le  dimen ion  
de la culture et de la religion intégrée  au programme DHF. 

2. Identifier le  condition  favorable  à l’engagement communautaire 
crée  par l’intégration de  dimen ion  de la culture et de la religion. 

3. Mettre à jour le modèle logique de l’approche ancrée dan  la culture du 
programme DHF, en  e ba ant  ur le  ré ultat  de cette étude. 

MÉTHODOLOGIE 
Cette étude a été menée dan   ix village  où l’intervention DHF a été mi e en 
œuvre. La méthode utili ée e t qualitative et de criptive, fai ant appel à une 
approche participative. La méthode qualitative permet de mieux appréhender le  
proce  u  et le  effet  de  programme  du point de vue de  acteur  impliqué  
(Patton, 2014). L’approche participative favori e l’implication de tou  le  acteur  
concerné , en privilégiant une collaboration étroite de  évaluateur  et de l’équipe 
re pon able du programme (Cantin et al., 2010). Elle accorde également une 
importance centrale à la participation de tou  le  acteur , prenant en con idéra-
tion leur  valeur , leur  per pective , et leur  attente  à chaque étape du proce -
 u  d’évaluation (Cou in  & Whitmore, 1998). 

St atégie d’échantillonnage 
La  élection de l’échantillon a été intentionnellement diver ifiée au maximum 
pour repré enter une grande variété de point  de vue et d’opinion   ur le  effet  
de l’approche ancrée dan  la culture du programme DHF. Le tableau 1 pré ente 
le  acteur  concerné  par le programma DHF : 

Plu   pécifiquement, le  critère  de  élection de  participant  inclu-
ent : a) appartenir aux communauté  bénéficiaire  du programme, b) être un 
collaborateur de  organi me  partenaire  du programme dan  le  ecteur 

doi:10 3138/cjpe-2023-0017 CJPE 39 2, 195–217 © 2024 
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communautaire, culturel, et éducation, et c) avoir participé aux activité  du 
programme. La tableau 2 pré ente le  participant  à l’étude : 

Le protocole d’enquête a été modifié afin de l’adapter au caractère particu-
lier du terrain, car le chercheur ne maîtri ait pa  la langue locale et ne joui  ait 
pa  de crédibilité vi -à-vi  le  enquêté . Ain i, le recrutement de  participant  a 
été effectué par l’équipe re pon able du programme DHF entre le 8 janvier 
2020 et le 16 janvier 2020. Le coordonnateur du programme a d’abord contacté 

Tableau 1. Acteurs concernés par le programme DHF 

Catégorie d’acteurs Description 

Acteurs du secteur 
communautaire 

Grand-mères, femmes, leaders religieux, chefs de 
village, notables/grands-pères, matrones, enseignants, 
jeunes filles, hommes, et jeunes hommes 

Acteurs du secteur 
éducation 

Inspection Départementale de l’Éducation Nationale, 
les autorités locales des deux communes (Kandia et 
Némataba), et les enseignants  

Acteurs du secteur culturel Musiciens, chanteurs, sages, griots/tes, animateurs de la 
radio locale 

Tableau 2. Taille de l’échantillon par groupe de participantes 

Techni ue de Partie prenante # total sur les 6 Nombre de 
recherche sites groupes 

Entretien individuel Équipe responsable 2 -

Assistant administratif 1 

Animatrices 1 
Secteur communautaire 3 

Leaders religieux 3 
Matrones 2 

Secteur éducation 3 
Inspecteur 1d’éducation 

Groupes de Équipe responsable 2 
discussion Animatrices 5 

Assistant administratif 1 
Secteur communautaire 10 

Notables 16 
Grand-mères 34 
Femmes 12 
Jeunes filles 25 
Jeunes garçons 7 

Secteur éducation 1 
Enseignants 2 
Directeur d’école 1 

© 2024 CJPE 39 2, 195–217 doi:10 3138/cjpe-2023-0017 
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par téléphone le  potentiel  participant  du milieu in titutionnel pour leur pré-
 enter l’étude et  olliciter leur participation. Le  per onne  intére  ée  ont 
en uite été conviée  à un entretien avec le chercheur dan  le  locaux de Grand-
mother Project à Vélingara. Pour le recrutement de  acteur  communautaire , 
le coordonnateur du programme a contacté le  chef  de certain  village  bénéfi-
ciaire  du programme (Bagayoko, Sare Samba Netty, Koumera, Kreouane, Sare 
Faramba, et Kandia) afin de leur pré enter l’étude et d’évaluer leur intérêt ain i 
que celui de la communauté à y participer. Une foi  l’accord de  chef  de village 
obtenu, le coordonnateur a organi é le  activité  de collecte de  donnée  
(p.ex. groupe  de di cu  ion). Le chercheur, accompagné d’une interprète, 
 ’e t en uite rendu dan  le  différent  village  afin d’animer le  groupe  de 
di cu  ion, de mener le  entretien  individuel , et d’ob erver directement 
le  interaction . Dan  chacun de  village , le chercheur et l’équipe re pon able 
ont été accueilli  par le  autorité  communautaire , le chef du village et 
l’imam, qui ont mobili é le  autre  membre  de la communauté pour leur par-
ticipation aux activité  de recherche. En uite, l’en emble de  participant   e 
 ont réuni  à l’ombre d’un baobab pour organi er une cérémonie d’accueil et 
 e connaître. 

Techniques de collecte des données 
Différente  technique  de collecte de donnée  ont été employée  pour obtenir un 
maximum d’information   ur le  ujet de recherche : 

Groupes de discussion compo é  de groupe  homogène  (p.ex. homme , femme ) 
qui facilitent l’expre  ion de  groupe  ayant moin  de pouvoir au  ein de  commu-
nauté  (p.ex. jeune ) et permettent de comprendre leur perception  ur de   ervice  
ou de  produit  (Krueger & Ca ey, 2015). Le  participant  provenaient de l’équipe 
du programme (coordonnateur, animatrice , a  i tant admini tratif), et de  commu-
nauté  concernée  (notable , grand-mère , homme , femme , jeune  fille , jeune ). 
Le   éance  de di cu  ion ont eu lieu dan  le  village  vi ité   ou  forme de conver a-
tion  ouverte , en pré ence d’une interprète (Pulaar–françai /françai –Pulaar), et du 
chercheur. Certaine  de ce   éance  ont eu lieu avec la pré ence de la directrice de 
Grandmother Project, car elle maitri e la langue locale et voulait connaître directe-
ment l’opinion de  u ager   ur le  activité  réali ée  par le programme DHF. Un 
modèle d’entretien préalablement établi a guidé le  di cu  ion . Le chercheur a enre-
gi tré le  di cu  ion   ur  upport audio et a retran crit leur contenu  ur un logiciel 
de traitement de texte (Micro oft Word). 
Entretiens individuels en profondeur avec des informateurs clés (p.ex. leader  

religieux, matrone ) afin de compléter et approfondir certaine  information  clé  
(p.ex. rapport entre la religion et la culture). Tou  le  entretien  ont  uivi un guide 
préalablement élaboré en collaboration avec l’équipe re pon able du programme. Le  
thème  abordé  comprenaient : la pri e en compte de la culture et de la religion de la 
communauté dan  le  activité  du programme, l’importance accordée à de  a pect  
 pécifique  de la culture et de la religion con idéré  par le programme (p.ex. langue 
locale, mu ique traditionnelle, prière  lor  de  rencontre , noix de cola, vi ite  de 
courtoi ie), et la perception de l’influence de ce  a pect   ur la participation de  

doi:10 3138/cjpe-2023-0017 CJPE 39 2, 195–217 © 2024 
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membre  de la communauté. Le  entretien  ont été intégralement tran crit   ou  
forme de verbatim et ont été analy é . 
Recherche documentaire vi ant à recueillir,  électionner, et examiner de  

document  élaboré  par l’ONG Grandmother Project en rai on de leur perti-
nence aux thème  abordé  dan  la recherche. Le  document  fourni  par la direc-
trice de GMP provenaient de rapport  de recherche, de note  de terrain, de 
forum  communautaire  et de journée  de dialogue du programme DHF ou de 
pré entation  réali ée  dan  de  milieux académique . 

Analyse des données 
L’analy e  ’e t déroulée  elon deux  tratégie  qualitative  complémentaire . La 
première  tratégie e t l’analy e thématique développée par le chercheur principal 
en plu ieur  étape  (Gue t, MacQueen & Namey, 2012). Tout d’abord, chaque 
entretien a été lu attentivement pour  e familiari er avec le contenu. En uite, le 
chercheur a procédé à un premier examen exploratoire de  donnée   ur un 
échantillon initial d’entretien  afin de répertorier le  principaux thème  lié  aux 
que tion  de recherche. Ce  thème  (p.ex. revitali ation de  valeur ) ont en uite 
été cla  é  en fonction de  compo ante  du modèle logique du programme (p.ex. 
appréciation du programme ; effet  perçu ). Par la  uite, le chercheur a codé l’en-
 emble de  donnée  en reprenant le  thème  identifié  précédemment, auxquel  
 e  ont ajouté  de  thème  émergent . Le  citation  pré entée  dan  la  ection 
 uivante  ont de  exemple  de  tendance  ob ervée  dan  le  propo  de  partici-
pant  concernant leur appréciation et le  effet  perçu  de la pri e en compte de la 
culture et de la religion dan  l’implantation du programme DHF. Nou  n’avon  
pa  relevé de donnée  contradictoire  entre le  acteur  in titutionnel , culturel , 
et communautaire , ni d’effet  négatif  a  ocié  à leur participation dan  le pro-
gramme. Le logiciel MAXQDA a été utili é pour  outenir ce  analy e . 

La deuxième  tratégie employée e t l’analy e participative de  ré ultat  i  u  
de l’analy e thématique (Nind, 2011). Cette  tratégie a impliqué l’équipe de 
Grandmother Project à de  moment  clé  de l’interprétation con en uelle de  
ré ultat  obtenu . Ain i, le  ré ultat  ont été di cuté  et validé  grâce à la rétroac-
tion de  participant  lor  de  neuf atelier  participatif  organi é  au cour  du 
proce  u  de recherche. Cinq atelier  en ligne d’une heure ont été réali ée  avant 
le travail de terrain du chercheur avec la participation de la directrice de l’organi-
 ation et du chargé de projet ; un atelier en pré entiel de deux heure  a été réali é 
durant le travail de terrain du chercheur avec la participation de huit membre  
de l’équipe re pon able (p.ex. directrice, chargé de projet, coordonnateur, ani-
matrice , a  i tant admini tratif), deux per onne  du  ecteur culturel (p.ex. 
mu icien, per onne-re  ource), deux per onne  du  ecteur éducation (p.ex. 
directeur d’école, agent d’in pection), et deux per onne  du  ecteur communau-
taire (p.ex. matrone, leader religieux) ; et troi  atelier  en ligne d’une heure et 
demi aprè  la travail de terrain du chercheur avec la participation de la directrice 
de l’organi ation, du chargé de projet, et du coordonnateur. Dan  leur en emble, 
ce  atelier  ont également contribué à affiner le modèle conceptuel. 

© 2024 CJPE 39 2, 195–217 doi:10 3138/cjpe-2023-0017 
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Considé ations éthiques 
Le  autorité  locale  du département ont été informée  et ont approuvé ce pro-
jet de recherche. Pour que le  participant  donnent un con entement libre et 
éclairé, le chercheur  ’e t a  uré d’expliquer formellement le but, la démarche, 
et le  finalité  de la recherche avec l’aide d’une interprète françai –Pulaar. 
Toute  le  per onne  approchée  ont accepté de participer à l’étude et que le  
entretien  et le  groupe  de di cu  ion  oient enregi tré  et retran crit par la 
 uite. L’en emble du verbatim a été anonymisé afin de protéger la vie privée et 
con erver la confidentialité de  participant . Toute  ce  me ure  ont été pri e  
en conformité aux valeur  guidant l’éthique de l’évaluation concernant le  
droit  et le bien-être de  per onne  et de  peuple , la recherche de la vérité, la 
franchi e, et la tran parence, et la re pon abilité enver  le  partie  prenante  et 
la  ociété (SCE, 2023). 

RÉS LTATS 
Nou  pré enton  ci-de  ou  le  principaux ré ultat  de cette étude, organi é  en 
fonction de  troi  que tion  de recherche. 

Pe tinence des dimensions de la cultu e et de la  eligion intég ées au 
p og amme DHF 

La culture et la religion sont respectées par les agents de développe ent 
Selon le  acteur  con ulté , l’approche de DHF témoigne du re pect porté enver  
le  élément  culturel  et religieux de  communauté . Le ca  de l’utili ation de la 
langue locale et de  prière  dan  le  activité  du programme de DHF en e t un 
exemple. 

« C’e t la langue locale, la langue du milieu. La per onne, c’e t la langue mater-
nelle, la langue que tu a  tétée, c’e t la langue que tu doi  parler. Le fait d’utili er la 
langue locale, c’e t un  igne culturel, c’e t un  igne de re pect pour le  commu-
nauté . » 

(Grand-mère, Kreouane) 

« Avant, la religion, dan  notre langue, nou  avion  l’habitude, quand nou  étion  
en emble, de faire de  prière  pour que Dieu exhorte ce que nou  allon  faire. 
Aujourd’hui, nou  le fai on  en arabe, mai  c’e t la même cho e. Il faut prier 
d’abord pour avoir l’accord de Dieu dan  ce que tu va  faire. C’e t une croyance 
qui e t profonde à nou , depui  de  temp  traditionnel . Dieu lui-même a dit « 
demande-moi et je te donnerai ». Je croi  à ça. C’e t pourquoi quand un projet 
vient et commence par ça, c’e t en pha e avec ce que nou  avon  l’habitude de faire 
dan  la tradition. » 

(Imam Ou taz Saw) 

doi:10 3138/cjpe-2023-0017 CJPE 39 2, 195–217 © 2024 
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Le  participant  affirment en outre que l’adoption de  formalité  traditionnelle  
repré ente un ge te de reconnai  ance et de re pect de leur identité culturelle en 
tant que peuple Peul. 

« La cola, c’e t un  igne de re pect, parce qu’ici au Fouladou, dan  toute  le  cérémo-
nie  le  gen  amènent de la cola. Si c’e t un décè ,  i c’e t un baptême,  i c’e t un 
mariage, tou  le  événement , le  gen  amènent de la cola. Donc, c’e t un  igne de 
re pect, ça montre que le projet re pecte le  communauté . » 

(Matrone, Kandia) 

« Le  vi ite  de courtoi ie, c’e t important. Quand on rend vi ite à̀ un aîné, tout ce 
qu’il a comme connai  ance , il nou  le donne . . . Quand quelqu’un pré ente de  
me  age  pour le développement, et qu’il re pecte le protocole du milieu, il e t bien 
accueilli et il e t écouté. » 

(Directeur d’école) 

Le  per onne  interviewée  remarquent également que la pri e en con idération 
re pectueu e du contexte culturel et religieux local fait en  orte que le  commu-
nauté   oient plu  réceptive  à l’intervention. 

L’identité culturelle est préservée 
Plu ieur  participant   oulignent que l’utili ation d’élément  culturel  dan  la 
réali ation de  activité  du programme DHF met en valeur et permet de tran -
mettre le ba  in culturel aux jeune  de la communauté. 

« La mu ique traditionnelle, la dan e traditionnelle, c’e t pour revalori er la culture, 
mai  au  i rappeler aux jeune  que ça c’e t votre culture, pour qu’il  n’abandonnent 
pa  leur culture. » 

(Jeune-garçon, Koumera) 

« Si GMP n’exi tait pa , nou  n’auron  pa  une idée  ur notre culture, parce que no  
maman  ne nou  di  ent que d’aller à l’école et ne nou  racontent rien de notre cul-
ture. C’e t grâce à GMP que nou  avon  une idée  ur notre culture. » 

(Jeune-fille, Koumera) 

Le rôle des ainés est revalorisé 
La communauté apprécie la repré entation po itive de  ainé  véhiculée par le 
matériel d’intervention adapté pour le programme DHF. 

« Le fait qu’on montre aux enfant  le  image  de  ainé  dan  le  livret , ça peut per-
mettre aux enfant  de re pecter plu  le  ainé  dan  le  mai on , et que ce  enfant  
 achent que ce  ainé  ont de  rôle  à jouer dan  la communauté. » 

(Jeune-garçon, Koumera) 

© 2024 CJPE 39 2, 195–217 doi:10 3138/cjpe-2023-0017 

 h
ttp

s:
//u

tp
pu

bl
is

hi
ng

.c
om

/d
oi

/p
df

/1
0.

31
38

/c
jp

e-
20

23
-0

01
7 

- 
W

ed
ne

sd
ay

, D
ec

em
be

r 
17

, 2
02

5 
3:

36
:2

0 
PM

 -
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f 

V
ic

to
ri

a 
IP

 A
dd

re
ss

:1
42

.1
04

.1
64

.1
0 

https://www.utpjournals.press/loi/cjpe
https://doi.org/10.3138/cjpe-2023-0017


Conditions favorables à l’engagement communautaire 207 

Conditions favo ables à l’engagement communautai e 

La langue locale soutient l’appropriation de l’intervention 
Différent  participant  ont mentionné que l’utili ation de la langue Pulaar pen-
dant le  activité  du programme a  outenu l’appropriation de  contenu  et  a 
compréhen ion par la communauté : 

« C’e t important d’utili er la langue locale, parce que ça nou  permet de bien 
entendre et de comprendre ce que l’on dit. » 

(Jeune-fille, Koumera) 

« Quand on parle de la culture, la première cho e, c’e t d’utili er la langue, parce que 
la langue c’e t l’âme de la culture. C’e t ça qui a permi  aux communauté  de  ’ap-
proprier de tout ce qu’on di cute dan  le  rencontre , parce qu’on a utili é́ leur lan-
gue. » 

(Leader religieux) 

La co  unauté se reconnait dans les aspects culturels de l’intervention 
Tout d’abord, le  interviewé  affirment que la communauté participe activement 
parce qu’elle  e reconnait dan  l’en emble d’élément  culturel  et religieux incor-
poré  dan  l’implantation de  activité  du programme DHF. 

« La mu ique, la dan e, le  jeux traditionnel   ont de  partie  intégrante  de la culture 
africaine. En Afrique, quand on e t content, on chante. Quand on e t mélancolique, 
on chante. Quand il y a un décè , on chante. Quand on veut bercer un enfant, ça 
c’e t univer el, il e t vrai, on chante. Donc, le fait d’intégrer cela dan  la  tratégie de 
développement, je pen e que ça peut pou  er à l’engagement également parce que le  
gen  peuvent  e reconnaître, parce que c’e t ça leur culture. » 

(Membre équipe élargie DHF) 

L’intégration d’élément  culturel  fournit aux membre  de la communauté la 
réa  urance néce  aire dont il  ont be oin pour  e  entir à l’ai e de participer 
dan  le  activité  d’intervention. 

Les autorités traditionnelles conférent une légiti ité 
Lor  de  activité  du programme de DHF, l’autorité de  leader  traditionnel  
autant que de  leader  religieux a été reconnue et valori ée,  elon le  per onne  
interviewée . 

« Le fait d’inviter le  chef  religieux, que ce  oit l’imam, que ce  oit le chef de village, 
e t un a pect culturel, parce que ce  ont de  autorité  dan  le  village . Quand on 
parle de religion, c’e t l’imam. Quand on parle de  autorité  d’un village, ce  ont le  
chef  de village. Donc,  i ce  per onne   ont invitée  aux activité , c’e t pour montrer 
que ce  activité   ont fai able  dan  le  village  et cela favori e au  i leur engagement 

doi:10 3138/cjpe-2023-0017 CJPE 39 2, 195–217 © 2024 

 h
ttp

s:
//u

tp
pu

bl
is

hi
ng

.c
om

/d
oi

/p
df

/1
0.

31
38

/c
jp

e-
20

23
-0

01
7 

- 
W

ed
ne

sd
ay

, D
ec

em
be

r 
17

, 2
02

5 
3:

36
:2

0 
PM

 -
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f 

V
ic

to
ri

a 
IP

 A
dd

re
ss

:1
42

.1
04

.1
64

.1
0 

https://doi.org/10.3138/cjpe-2023-0017
https://www.utpjournals.press/loi/cjpe


208 Quiroz Saavedra et Aubel 

dan  toute  le  activité  de GMP. Ce  ont de  cho e  trè  po itive , parce que tout le 
monde e t impliqué dan  le  activité . » 

(Matrone, Kandia) 

Étant donné que l’autorité du chef de village et de l’imam e t profondément 
enracinée dan  le  valeur  culturelle  et religieu e  de la communauté, leur pré-
 ence durant le  activité  de DHF contribue à cataly er la participation de  mem-
bre  de la communauté. 

Les grand- ères porteuses de la culture 
Contrairement à d’autre  programme  dan  la région, le programme DHF e t 
perçu comme une intervention accordant une place centrale aux grand-mère  
qui con tituent un ré ervoir culturel du point de vue de la communauté. 

« Au début, il y a eu beaucoup d’ONG qui  ont intervenue , mai  elle   ont pa  ée  
toujour  à̀ côté́ , parce que la bonne cible, elle  ne l’ont pa  touchée. La bonne cible 
c’e t d’abord pa  er par la grand-mère qui détient avant tout de  valeur  et le  a 
expérimentée  . . . Alor  il faut pa  er par elle  pour arriver au re te de la famille. 
Voilà̀ pourquoi il faut pa  er par là pour intégrer la communauté́ . » 

(Profe  ionnel, IEF) 

L’inclu ion de  grand-mère  promue par l’approche ancrée  ur la culture de ce 
programme le  a incitée  à  ’incorporer activement dan  le  activité  d’interven-
tion et dan  la vie communautaire. 

« Le  aîné ,  urtout le  grand-mère  ne jouaient plu  leur rôle. Elle  étaient dan  leur 
coin, loin de  autre . Maintenant, comme on a revalori é leur rôle dan  l’éducation, 
elle   ont motivée  à participer. » 

(Leader religieux) 

« L’implication de  grand-mère  dan  le programme a beaucoup valori é leur 
place dan  la communauté́ , leur  tatut, parce qu’avant elle  étaient trè  i olée . 
Per onne ne le  impliquait dan  le  activité , que ce  oit dan  la mai on ou dan  la 
communauté́ . Mai  maintenant, avec l’implication de  grand-mère  dan  le pro-
gramme, le  grand-mère  ont totalement repri  confiance et collaborent avec le  
autre  génération . Parce qu’avant on le  con idérait comme de   orcière . Elle  
n’avaient aucune déci ion à prendre, que ce  oit dan  la mai on ou dan  la com-
munauté́ . » 

(Grand-mère, Koumera) 

Une source de paix à l’intérieur de la co  unauté 
Finalement, en ramenant de  valeur  traditionnelle  perçue  comme étant en 
voie d’extinction, le programme de DHF a pu favori er l’unité entre le  membre  
de la communauté. 

© 2024 CJPE 39 2, 195–217 doi:10 3138/cjpe-2023-0017 
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« Le [DHF] nou  a fait comprendre l’importance de collaborer entre nou . La colla-
boration n’e t pa  une cho e externe, c’e t une partie intégrante de la culture. On l’a 
eue dan  le pa  é, c’e t quelque cho e qui fait partie de la culture, de notre tradition. 
Cependant, il faut préci er que c’e t quelque cho e qui avait commencé à di paraître. 
Le projet nou  a rappelé qu’il e t important de collaborer, et aujourd’hui on a 
renforcé cet a pect. » 

(Grand-mère, Bagayoko) 

« L’importance de l’apport de GMP dan  le domaine culturel  e traduit par la  oli-
darité́ entre le  membre  de la communauté́ . La  olidarité́ leur permet de faire 
beaucoup de cho e . La  olidarité́ le  pou  e à̀ avoir un objectif commun pour tra-
vailler en emble au bien-être de  enfant . » 

(Notable, Sare Samba Netty) 

Ce  valeur  cultivée  par le programme DHF  ont vue  par le  participant  
comme de  principe  organi ant la vie  ociale et un moyen de faciliter le rappro-
chement entre le  différente  génération  au  ein de la communauté. 

« Le  conte , le  proverbe  et le  hi toire   ont de  cho e  trè  intére  ante , parce 
que ça a créé́ d’abord un rapprochement entre eux, le  aîné  et le  enfant . Tu peux 
dire au  i une citation ou un proverbe nouveau à l’enfant et tu peux expliquer, c’e t-
à̀-dire, déchiffrer le contenu pour qu’il pui  e en bénéficier. » 

(Notable, Sare Samba Netty) 

« La communication entre le  génération , c’e t quelque cho e de trè  important, parce 
qu’avant c’e t l’ainé  eulement qui avait la parole. Quand un ainé parle, tu n’o ai  pa  
le défier. Maintenant, nou  pouvon  partager en emble, chacun re  ortira  on idée. » 

(Jeune-garçon, Koumera) 

« L’implication de  ainé  a créé le rapprochement entre le  grand -mère  et le  
jeune  fille , parce qu’avant il n’y a avait pa  de confiance entre ce  deux génération . 
Elle  n’o aient pa   ’approcher de leur  grand -mère . » 

(Jeune-fille, Koumera) 

Sou  l’angle de  per onne  interviewée , l’intégration d’élément  culturel  dan  
le  technique  d’éducation utili ée  lor  de  activité  du programme e t une con-
dition e  entielle pour retrouver l’harmonie à l’intérieur de la communauté. 

Mise à jou  du modèle logique de l’app oche anc ée 
dans la cultu e du p og amme DHF 
Le  ré ultat  obtenu  ont été mi  en parallèle avec le modèle logique élaboré pré-
alablement afin d’intégrer la per pective de  participant  dan  la conceptuali a-
tion de l’approche ancrée dan  la culture du programme DHF. La Figure 2 
pré ente le modèle logique actuali é : 

Selon la nouvelle ver ion du modèle logique, l’adoption de l’approche 
ancrée dan  la culture e t jugée pertinente et po itive par le  membre  de   ix 
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Figure 2. Version actualisée de l’approche ancrée dans la culture du 
programme DHF 

village  ayant participé à cette étude, y compri  le  notable , le  homme , le  
femme , et le  jeune . Cette appréciation favorable de  participant  fait référence 
aux élément   uivant  : le re pect enver  la culture et la religion ; la pré ervation 
de l’identité culturelle ; et la revalori ation du rôle de  ainé . 

D’ailleur , le  membre  de la communauté ont reporté  y tématiquement 
cinq condition  à l’engagement communautaire dan  la mi e en œuvre du pro-
gramme : la communauté  e reconnait dan  l’environnement culturel et religieux 
crée par l’intervention ; le  autorité  traditionnelle  conférent une légitimité aux 
activité  ; la langue locale  outient l’appropriation de l’intervention par la com-
munauté ; le  grand-mère  portent et véhiculent la culture de la communauté ; 
et l’intervention e t une  ource de paix à l’intérieur de la communauté. 

Dan  leur en emble, le  élément  de la culture et la religion intégré  dan  la 
mi e en œuvre du programme  ont jugé  pertinent  par le  participant . Il   ont 
cen é  contribuer à l’engagement communautaire, et ain i, au changement de  
norme   ou -tendant le  inégalité  entre le  jeune  fille  et le  jeune  garçon . 

DISC SSION 
La première que tion de recherche trouve  a répon e dan  l’appréciation po itive 
de  acteur  communautaire , culturel , et in titutionnel  enver  l’intégration 
d’élément  culturel  et religieux dan  le programme DHF. Cette réception favor-
able  ’explique par plu ieur  rai on . 

Tout d’abord, l’acceptation de l’approche ancrée dan  la culture du pro-
gramme e t due au fait que le  activité  d’intervention  ’alignent avec la vi ion 
du monde et le  y tème d’interprétation de  communauté  locale  (Re nicow 
et al.,1999). Le re pect enver  leur culture et leur religion, la  auvegarde de leur 
identité culturelle, ain i que la revalori ation du rôle de  ainée   ont de  a pect  
profondément enraciné  dan  la co mologie africaine et  ont donc fortement 

© 2024 CJPE 39 2, 195–217 doi:10 3138/cjpe-2023-0017 
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valori é  dan  la région de Kolda. Par exemple,  elon ce  y tème de croyance , 
l’expérience de  jeune  e t davantage valori ée lor qu’elle e t tran mi e par le  
aîné  (Semeny & Mokwena, 2016). 

Plu  largement, on peut  outenir que le programme DHF conte te l’idéolo-
gie de la  anté globale qui néglige la culture et la  piritualité de  peuple  africain  
(Aubel & Chibanda, 2022 ; McDonnell, 2003). De nombreux participant  ont 
 ouligné que d’autre  programme , centré   ur la capacité d’action de  groupe  à 
ri que tel  que le  jeune  mère  et le  enfant , excluent  ouvent le  grand-mère , 
alor  qu’elle  ont la re pon abilité de tran mettre le  valeur  et le  connai  ance  
permettant de pré erver ou de modifier de  pratique  ance trale  préjudiciable  
pour le  jeune  fille , telle  que la mutilation génitale (Newman, 2023a, 2023b). 

Dan  la même veine, l’intégration de la culture et de la religion dan  le 
programme permet aux agent  de développement d’interagir avec le  commu-
nauté  par le dialogue et la négociation, évitant ain i d’impo er une conception 
de développement extérieure, celle véhiculée par de  agence  internationale . 
Par exemple, le programme DHF reconnaît l’importance de  norme  et de  
valeur  collectivi te  telle  que la  olidarité́ , fondamentale  dan  le modèle d’or-
gani ation  ociale  énégalai  qui privilégie la primauté́ de la communauté́  ur 
l’individu (Kamwangamalu, 1999 ; Metz, 2014). Ain i, le  membre  de la com-
munauté con tatent que le programme DHF contribue au renforcement de leur  
lien  et à la recon truction du ti  u  ocial. 

En répon e à la deuxième que tion, le  participant  perçoivent que l’intégra-
tion de  élément  culturel  et religieux favori e l’engagement de  membre  de 
la communauté. Ceci concorde avec de  donnée  probante  indiquant qu’une 
approche ancrée dan  la culture e t  u ceptible d’augmenter l’engagement famil-
ial et communautaire (Callingham, 2015 ; Campbell et al., 2021 ; Crocetti et al., 
2014 ; Ramey et al., 2018). Selon d’autre  étude  (Re nicow et al., 2000) cela  e 
produirait car le  membre  de  communauté  remarquent que ce  programme  
ont été́ conçu  pour répondre à̀ leur  be oin . 

Dan  le même ordre d’idée , l’engagement communautaire  e manife te 
initialement par le degré de  ati faction de  membre  à l’égard de l’intervention, 
pui  par leur participation effective dan  le  activité  du programme. De même, 
le  grand-mère  jouent un rôle actif lor  de l’implantation du programme (par 
exemple, en  outenant l’éducation de  jeune ) et a  ument plu ieur  re pon abil-
ité  au  ein de la communauté (par exemple, en  outenant le  nouvelle  mère  et 
en  ervant de médiateur entre le  parent  et le  enfant ). Par con équent, ce  
manife tation  de l’engagement communautaire  ont con idérée  comme de  
variable  intermédiaire  entre le  uccè  de l’implantation d’un programme et 
 on impact  ur la population (Berkel, Schoenfelder & Sandler, 2011). En d’autre  
terme , cette ob ervation  outient l’hypothè e  elon laquelle l’adoption de l’ap-
proche ancrée dan  la culture accroîtrait l’engagement communautaire et l’effi-
cacité du programme DHF (Barrera & Ca tro, 2006). 

En répon e à la troi ième que tion, le  ré ultat  de cette étude corroborent 
le modèle conceptuel du programme élaboré préalablement  ou  une approche 
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participative. En fait, la di cu  ion autour de  que tion  de recherche antérieure  
a montré que le modèle  ’adapte bien aux donnée , car l’adoption de l’approche 
ancrée dan  la culture e t appréciée par le  participant , qui témoignent de  effet  
po itif  du programme DHF. Malgré la cohérence ob ervée entre le cadre con-
ceptuel et le  donnée  i  ue  de cette étude, il e t néce  aire de que tionner le  
limite  de la méthodologie employée  ur le terrain. Par exemple, la littérature  ur 
le  relation  de pouvoir (Hanberger, 2022) porte à croire que la pré ence de la 
directrice du programme DHF aurait pu influencer le di cour  de  participante  
lor  de  entretien  et de  groupe  de di cu  ion. Cependant, plu ieur   tratégie  
ont été mi e  en place pour contrer ce  limite . Tout d’abord, la plupart de  
entretien  et de  groupe  de di cu  ion ont été animé  uniquement par le 
chercheur avec l’aide de l’interprète françai –Pulaar. En uite, la triangulation 
de  donnée  a permi  de croi er le  point  de vue de différente  partie  prenante  
et de limiter d’éventuel  biai  d’interprétation. Enfin, le  ré ultat  obtenu  ont 
été  oumi  au regard critique de  membre  de l’équipe re pon able du pro-
gramme DHF, qui le  ont validé . 

Cette étude a également contribué à affiner le modèle d’intervention en pré-
ci ant le  a pect  e  entiel  de l’adaptation culturelle du programme et le  condi-
tion  favorable  à l’engagement communautaire (voir Figure 2). En effet, le 
modèle logique développé au cour  de cette recherche e t con idéré comme une 
contribution dan  le domaine en croi  ance de l’évaluation  en ible culturelle-
ment (Hop on & Shanker, 2023 ; McBride, 2011). Cette recherche met en lumi-
ère de  élément  clé  de la culture (p.ex. technique  d’éducation, valeur ) et de la 
religion (p.ex. autorité de l’imam, prière ) qui devraient être pri e  en con idéra-
tion dan  l’adaptation de  programme  et de  évaluateur  au contexte et aux car-
actéri tique  de  communauté  ciblée . Cette recherche  uggère également de 
nouvelle  pi te  à explorer à l’avenir. Il  erait ain i pertinent d’analy er la relation 
entre le  effet  à moyen terme et à long terme attendu  par le programme DHF. 
D’un point de vue méthodologique, une étude évaluative mixte  équentielle qua-
litative–quantitative (Merten , 2017) permettrait de mieux comprendre l’apport 
de l’engagement communautaire à la tran formation de  norme  et de  valeur  
qui  ou -tendent certaine  pratique   ocioculturelle  comme le  mutilation  gén-
itale  féminine . En même temp , ce type d’étude  pourrait conduire à la con-
 truction d’un in trument permettant à l’équipe re pon able de me urer le  
changement  apporté  par l’intervention  ur le  membre  de la communauté. 

Enfin, il  erait opportun de partager et de tran férer le  connai  ance  
acqui e  à̀ d’autre  organi ation  re pon able  de l’implantation de pro-
gramme  vi ant le développement po itif de  jeune  en Afrique, notamment 
celle  financée  par certaine  politique  de coopération internationale. Comme 
le  oulignent certain  expert  en la matière, le tran fert de  connai  ance  peut 
contribuer au développement et au renforcement de  capacité  de  organi a-
tion  locale , notamment lor qu’elle  mettent en place de  approche  “moins 
susceptibles de détruire ou d’i norer les connaissances locales” (Leroux, 2015, 
p. 111). 
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CONCL SION 
Le  ré ultat  de cette étude mettent en lumière le rôle majeur de l’intégration d’élé-
ment  de la culture et la religion dan  la mi e en œuvre réu  ie du programme 
DHF. En répondant aux be oin  re  enti  par le  communauté , cette intégration 
favori e d’abord l’acceptation de l’intervention, et contribue de diver e  manière  à 
encourager l’engagement de leur  membre  dan  le  activité  implantée . 

Contrairement aux programme  adapté  culturellement qui  ont  ouvent 
générali é  à de  groupe  culturel  diver ifié , le programme DHF a élaboré une 
approche ancrée dan  la vi ion du monde propre de  acteur  communautaire , 
culturel , et in titutionnel  du  ud du Sénégal. En même temp , cette approche 
va au-delà du  imple développement de  jeune , englobant également un proce -
 u  de développement communautaire qui élargit la portée de l’intervention. 

En combinant le   avoir  tacite  de l’équipe re pon able, le  connai  ance  
 cientifique  avancée  et le  donnée  empirique  du travail  ur le terrain, cette 
étude a réu  i à rendre explicite et à formali er l’approche ancrée dan  la culture 
et la religion du programme DHF. Ce travail d’élaboration conceptuelle a permi  
de mieux comprendre le  élément  en jeu dan  l’adaptation culturelle d’un pro-
gramme, ain i que la manière dont ce  élément   e conjuguent afin de recréer un 
environnement où tou  le  membre  de  communauté  trouvent leur place et  e 
 entent encouragé  à  ’impliquer dan  le développement collectif. 

Cette recherche a fait re  ortir que pour contribuer au progrè  d’une évalua-
tion  en ible à la culture, le  évaluateur  doivent prendre la re pon abilité d’enri-
chir leur compréhen ion du contexte culturel dan  lequel l’étude a été conduite. 
Cela e t d’autant plu  vrai que l’évaluateur e t amené à travailler avec de  com-
munauté  coloni ée  et marginali ée  qui ont été dépo  édée  de leur culture 
telle  que celle  provenant de  pay  africain . Ain i, il e t un impératif éthique 
d’adopter une approche participative d’évaluation pour accompagner le  partie  
prenante  dan  un proce  u  de co-con truction de  connai  ance  le  amenant 
à con erver ou à modifier leur culture et leur  tradition . 
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